


Nossa base,
nosso futuro

UMA MENSAGEM DE MICHAEL NELSON,

PRESIDENTE E CEO DA AMWAY

Hd& 66 anos, a Amway™ ocupa um lugar
Unico no mundo. Dar continuidade a
esse legado em um contexto dinédmico

e em constante transformacdo é uma
responsabilidade compartilhada,
assumida por nossa comunidade

global de mais de 13.500 funciondrios,
trabalhando em parceria com mais de
um milhdo de Empresdrios Amway no

mundo todo.

Enquanto nossas estratégias e solugdes
de produtos evoluem para atender as
necessidades atuais, elas permanecem
firmemente enraizadas em nossa base e
em nossos pontos-fortes de longa data:
uma abordagem guiada por valores, a
oportunidade de ter um negécio préprio
e o potencial de uma vida melhor. Esses
pontos-fortes nos diferenciam hd mais
de seis décadas e permitem atender das
necessidades das comunidades a que

servimos hoje.

Sabemos que o que construimos juntos
é muito importante. Temos orgulho da
comunidade que cultivamos e é uma
honra poder compartilhar mais da

nossa histéria aqui.

Ao longo deste relatério, vocé saberd
mais sobre como capacitamos as
pessoas para desenvolver o negdcio
Amway, com produtos excepcionais,
sempre a partir dos valores de familia,
oportunidade e comunidade. A Amway
existe para ajudar as pessoas a viverem
melhor.

Esta é a nossa visdo e o propdsito que

NOoS move.

Ao longo de 2025, reforcamos ainda
MAais NOSSO COMPromisso com os
pontos fortes e a base que fazem
da Amway quem somos, do mesmo
tempo em que buscamos novas
formas de crescer, inovar e liderar.
Ao olhar para o futuro, fico muito
animado com as oportunidades

a nossa frente e confiante de que
continuaremos construindo a partir

do nosso incrivel legado.

Com gratiddo e otimismo,
Michael Nelson
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Conheca a Amway
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Enquanto nossas estratégias e

solucoes de produtos evoluem
para atender das necessidades
atuais, elas permanecem
firmemente enraizadas em
nossa base e em nossos
pontos-fortes de longa data.
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Conheca a Amway

A Amway é a empresa de vendas
diretas n° 1 do mundo' desde 2012.
Presente em mais de 100 paises e
territorios, somos uma comunidade
global que ajuda as pessoas a
viverem melhor. E uma viséo na qual
acreditamos e a qual cumprimos
como ninguém.

Oferecemos uma forma de abrir e desenvolver
um negdcio com baixo custo e baixo risco.
Nossos produtos de alta qualidade para saude
e bem-estar sdo respaldados por ciéncia
boténica de ponta, para cuidar do seu corpo,
da sua mente e casa. E levamos tudo isso até
vocé com uma abordagem Unica, baseada em
valores.

o USS 7.3
n-. 1 bilhdes

El.npresa n.°1de \:endas em vendas
diretas no mundo! em 2025

- Y

’ 10 MAIORES MERCADOS (VENDAS)
1. China 6. Taiwan
2. Estados Unidos 7. Maldésia
3. Coreia do Sul 8. India
4. Japdo 9. Vietnd
5. Tailandia 10. Asia Central

SEDE MUNDIAL

Conheca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solugdes
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Ada, Michigan, EUA

PAISES E TERRITORIOS
ONDE A AMWAY ESTA
PRESENTE

FAZENDAS COM CERTIFICACAO ORGANICA 9 FABRICAS

Fazenda El Petacal, Jalisco, México Ada, Michigan, EUA

Fazenda Nutrilite, Ubajara, Brasil Buena Park, Califérnia, EUA
Fazenda Trout Lake East, Estado de Guangzhou, China

Washington, EUA Tamil Nadu, india

Fazenda Trout Lake West, Estado de Quincy, Estado de Washington, EUA

Washington, EUA
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Viver o legado
da Amway

Os fundamentos e os valores dos nossos fundadores sdo o
coragdo e a alma da Amway.

Esses fundamentos sdo principios eternos escritos pelos
fundadores da Amway, Rich DeVos e Jay Van Andel. Eles
sabiam que, juntos, esses quatro elementos criam algo
especial: uma forma de se conectar com pessoas de todas
as geragoes e regides, mantendo-se fiel ao que realmente
acreditavam.

Os valores da Amway orientam nossas escolhas, agoes e
comportamentos. Eles moldam a forma como funciondrios
e Empresdrios Amway vivem e trabalham, além de mostrar
aos outros por que podem contar conosco.

A Amway é mais forte gracas a base a partir da qual
crescemos, guiados pelos fundamentos e valores dos
fundadores que continuam atuais até hoje.

Em 2025, colocamos esses principios
em pratica de novas maneiras: da nossa
forma de trabalhar até os lugares onde
nos reunimos.

FUNDAMENTOS
DOS FUNDADORES

Liberdade
Familia
Esperanca
Recompensa

VALORES

+13.500

Valor pessoal
Responsabilidade funciondrios no mundo todo
Integridade
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Conheca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solugdes

Um lugar onde os valores ganham vida “Os nossos valores sdo
Na primavera de 2025, inauguramos o novo Amway uma indicac¢do para as
Commons. pessoas, quando elas
Uma recepgdo acolhedora na sede mundial da Amway, entram, de como serd

especialmente projetada para refletir os nossos valores.
Como parte de uma expansdo e modernizacdo de USS
127,6 milhdes em nossas dreas de fabricagdo, pesquisa e
escritérios, essa nova entrada e lobby de dois andares foi
concebida para promover a colaboragdo e a criatividade.

o mundo dentro da
Amway.”

Steve Van Andel,
Copresidente do Conselho de

O espaco ganha vida com luz natural, um Garden Café, AdministragGo da Amway

painéis digitais dindmicos, muita vegetagdo, recursos
sustentdveis e uma variedade de ambientes informais onde
as equipes podem se conectar. Isso é mais do que uma
renovacdo: € uma celebracdo das pessoas, do propdsito e
do progresso. Agora, seguimos em frente em um ambiente
iluminado, acolhedor e perfeitamente alinhado com a
comunidade que cultivamos.

Valores em Acdo

Nos bastidores, os funciondrios da Amway trabalham

juntos para servir os Empresdrios e fazer a diferenca. Os

66 H °
valores da Amway mantém os funciondrios conectados, Muitas pessoas confiam

orientando a forma como vivemos, lideramos e fazemos em vocé. Seja digno dessa

negocios. Por isso, em 2025, dedicamos tempo para confianca. Mantenha seu

articular com clareza como esses valores sdo colocados compromisso com essas

em prdtica por meio de agdes consistentes no dia a dia. pessoas... A reputacdo da

Amway esta em suas maos...”

Ampliamos cada valor para definir os comportamentos Rich DeVos, cofundador da Amway
essenciais esperados de todos os funciondrios,

independentemente da sua fungdo, nivel ou localizacdo.
Juntos, esses comportamentos sdo chamados de Valores
em Acdo. Eles estabelecem o padrdo para os funciondrios,
orientam como nos apresentamos uns aos outros e reforcam

NOSSO cCOoMpPromisso com ds pessods a quem atendemos.
Mais do que isso: sdo um motivo de orgulho, refletindo o que
torna a Amway especial hd mais de seis décadas.

Relatério de impacto global de 2025 da Amway 7
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A Amway é mais do que uma empresa, € uma
comunidade que se importa. Da forma como operamos
até o tempo e os recursos que oferecemos, acreditamos
que temos a responsabilidade de usar nossos

1 e _ EMPOWER };rm |
pontos fortes para tornar o mundo um lugar melhor. Y @.% ) W — .4 . J EMPOWER THE Furype PESE
Concentramos nosso apoio d comunidade em trés : i | ' F
pilares:

SAUDE + BEM-ESTAR

Apoiar o acesso d nutricdo e bem-estar fundamental
para ajudar as criangas e suas familias a ter uma vida
sauddvel e bem-nutrida.

EMPODERAMENTO

Empoderar as pessoas para que caminhem rumo a
estabilidade financeira de longo prazo para si e suas
familias.

ENGAJAMENTO

Fortalecer uma cultura de engajamento com a comunidade
e de voluntariado, conectando funciondrios e Empresdrios e
incentivando a contribuicdo de todos.

157.800

o ~
m I I h O e S horas de voluntariado em total

Em 2025, esse trabalho ganhou vida ao valor doado pela Amway em 2025
redor do mundo, fortalecendo nossa ' para apoiar nossas comunidades Empresarios Amway em 2025

dedicadas pelos funciondrios e

- . globais
conexdo com as comunidades que

chamamos de casa.

Relatério de impacto global de 2025 da Amway 9




Criando um impacto coletivo

Cuidamos das comunidades as quais servimos e isso nos
traz alegria e esperanca.

Em 2025, colocamos nossos pilares em pratica, apoiando centenas de organizacgoes

s

sem fins lucrativos ao redor do mundo por meio de recursos financeiros e servicos. E
o poder do impacto coletivo, com o cuidado de um parceiro de confianca.

Conhegca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negdcio préprio Produtos e solugdes

HISTORIAS EM DESTAQUE:
SAUDE + BEM-ESTAR

Nutricdo para criancas na América Latina e no
Caribe

Em 2025, a Amway e o UNICEF colaboraram para ajudar
a prevenir a desnutricdo infantil em criangas com menos
de 5 anos na América Latina e no Caribe. O trabalho se
concentrou em promover mudancas transformadoras nas
politicas publicas, sistemas de salde e comunidades,
defendendo e apoiando o desenvolvimento de diretrizes
nutricionais, politicas e enquadramentos legais. Essa
abordagem estratégica, com financiamento flexivel,

vai além do impacto de um Unico ano. Desde 2022,
trabalhamos juntos para promover uma vida mais sauddvel
para todas as criangas da regido.

EMPODERAMENTO

Levando cuidado e esperanca a Asia Central

A Amway e a Fundacdo Biik Beleske Bagyt atuam em parceria
para oferecer apoio a criangas com necessidades especiais

e suas familias. E uma abordagem integral que oferece ds
criancas terapia da fala, atividades de musica e arte, ao
mesmo tempo em que proporciona as mdes treinamentos,
apoio a salde mental e caminhos rumo & independéncia.

Em 2025, o programa atendeu diretamente mais de 2.000

pessoas e promoveu mais de 60 eventos culturais. Na regido, as

criang¢as encontraram o apoio de que precisavam, bem como
fortalecimento dos lacos familiares e comunitdrios.

EMPODERAMENTO

Ampliando os horizontes no Brasil

A Amway tem orgulho de ser parceira da Associacdo Frutos
do Bem, uma organizag¢do sem fins lucrativos com sede em
Ubajara, no Ceard. A organizagdo promove a inclusdo social
e o desenvolvimento da comunidade, ampliando o acesso

a tecnologia, incentivando a conscientizagdo ambiental

e estimulando a expressdo artistica. Os projetos incluem

escolas sustentdveis, aulas de percussdo ou flauta, atividades

esportivas, entre outros. Neste ano, quase 1.500 estudantes
foram beneficiados por meio da parceria com a Amway. Esse

apoio ajuda os participantes a crescerem e alcangarem todo o

seu potencial.

o
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Os funciondrios da

Amway contribuiram com
mais de 6.500 horas de
voluntariado em apenas
uma semana, durante a
“Amway Cares Week of
Service”.

Compromisso com o bem

Um dos nossos pilares, o engajamento, nos leva a contribuir de forma
genuina nos locais onde moramos e trabalhamos.

Em 2025, funciondrios e Empresdrios Amway fizeram pequenas e grandes contribui¢cdes variadas,
atuando como voluntdrios em organizagdes sem fins lucrativos ao redor do mundo e respondendo
a situagdes de desastres. Juntos, somos uma forca de mudanca positiva, refletindo nossos valores
e contribuindo de forma consciente para as comunidades que chamamos de casa.

Conhegca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negdcio préprio

HISTORIAS EM DESTAQUE: AMWAY CARES

Impacto na comunidade que vai além dos nimeros

Em agosto de 2025, mais de 1.100 funciondrios de Ada dedicaram
seu tempo como voluntdrios para apoiar mais de 35 parceiros
comunitdrios em West Michigan, durante a 4° edi¢do anual

da “Amway Cares Week of Service”. Juntos, os voluntdrios
contribuiram com mais de 6.500 horas de servico em apenas uma
semand.

As equipes da Amway apoiaram uma grande variedade de
iniciativas focadas em moradia e inseguranga alimentar,
distribuicdo de alimentos frescos e criagdo de ambientes seguros
para que as criangas possam brincar e se desenvolver, tudo em prol
de uma West Michigan mais sauddvel e forte.

Um dos destaques da semana foi a tradicional construgdo de
parques infantis, que ja estd em sua 21° edicdo. Os voluntdrios
se uniram para criar um espacgo dindmico de lazer e um parque
comunitdrio, em colaboracdo com o Departamento local de
Parques e Recreacdo e a Sinclair Recreation.

Produtos e solugdes

RESPOSTA A DESASTRES:

Em 2025, a Amway respondeu a
desastres naturais em cinco paises
ao redor do mundo: incéndios
florestais e enchentes repentinas
nos Estados Unidos, enchentes
severas na Indonésia, terremotos
e tufdes nas Filipinas e no Vietnad e
um furacdo na Jamaica. Em todos
os casos, nosso foco foi simples:
agir com rapidez e oferecer apoio
de forma responsdvel.

USS 220.000

em apoio direto para assisténcia
emergencial

Esse espirito de servir vai muito além de West Michigan. Em 2025, funciondrios e Empresdrios

Amway atuaram como voluntdrios em diferentes comunidades ao redor do mundo.

Voluntdrios na peninsula ibérica

Relatério de impacto global de 2025 da Amway

Voluntéarios na Italia
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Cuidado com o meio ambiente

A abordagem da Amway em relacdo ao meio ambiente se
baseia em um legado de cuidado e responsabilidade.

Temos o compromisso de reduzir continuamente o nosso impacto negativo. Por meio
de prdaticas de agricultura regenerativa, operacdes eficientes e produtos desenvolvidos
com consciéncia, damos vida a esse compromisso.

Conhegca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negdcio préprio Produtos e solugdes

AVANCOS EM SUSTENTABILIDADE EM 2025:

Praticas agricolas regenerativas

Nas fazendas Amway com certificacdo orgdnica, nossas
prdticas de agricultura regenerativa fortalecem a sadde

do solo, aumentam a biodiversidade, conservam a dgua e
ajudam a administrar a pegada de carbono. Inovagdes como
o uso de GPS aumentam a eficiéncia do combustivel dos
tratores, enquanto a capina a laser de alta precisGo minimiza
a interferéncia no solo. Também estamos melhorando

a qualidade do solo ao aprimorar nossos processos de
compostagem, renovagdo de drvores e cultivo de coberturas
vegetais com multiplas espécies.

Operacoes eficientes

A modernizacgdo da nossa sede mundial inclui o uso de
madeira de origem sustentdvel, iluminagdo LED de alta
eficiéncia com controles inteligentes que maximizam o

uso da luz natural, além de materiais de baixa emissdo e
com grande quantidade de reciclados. Muitas das nossas
unidades de fabricagdo também alcancam altos niveis de
eficiéncia energética. Por exemplo: em 2025, a maior parte
da energia utilizada na nossa unidade de Maduri, na India,
veio de fontes renovaveis.

Produtos criados de forma
consciente

Ha& décadas, os produtos Amway

sdo desenvolvidos com cuidado,
porque o que criamos importa hoje

e para as préximas geragdes. Nosso
purificador de dgua eSpring™ utiliza
25% menos energia (em uso ativo) e
filtra o equivalente a 10.000 garrafas

pldsticas de 500 ml por ano.? Agora
imagine multiplicar isso pelo nimero
de familias que utilizam essa solucdo
para ter dgua potdvel, limpa e com
melhor sabor ao redor do mundo!

Relatério de impacto global de 2025 da Amway 12






Oferecer
oportunidades,
fomentar a mudanca

Hd& 66 anos, a Amway oferece ds pessoas a oportunidade
de construir um negécio que funcione para elas, alinhado
aos seus objetivos, estilo de vida e paixdes.

Essa oportunidade é respaldada pela experiéncia. Com
quase sete décadas de trajetdria, valores sélidos que nos
orientam e produtos de alta qualidade e grande demanda,
nos quais as pessoas confiam, comecar e desenvolver um
negdcio pode se tornar mais simples e seguro.

Em 2025, os Empresdrios ao redor do mundo deram vida
a essa oportunidade de formas novas e significativas,
adaptando-se ao momento e atendendo ds necessidades
atuais.

Seja buscando maior flexibilidade de ganhos, construindo
conexdes que promovem o crescimento pessoal,
compartilhando solucdes confidveis de salde e bem-estar
ou apoiando programas que incentivam hdbitos mais
sauddveis, os Empresdrios realmente fizeram a diferenca.

Os Empresadarios transformaram nao
apenas a propria vida, mas também
geraram um impacto duradouro nas
pessoas e comunidades ao seu redor.

Conheca a Amway

l.«llll
\NN

empresa n.°1 de vendas
diretas no mundo!

Pessoas e cultura  Impacto na comunidade  Negécio préprio Produtos e solucées

+1 milhdo

de Empresdarios Amway
no mundo todo

il

!

USS 73 bilhdes

pagos globalmente em bénus e
incentivos desde 1959, mais do que
qualquer outra empresa de vendas
diretas na histéria®

Relatério de impacto global de 2025 da Amway




Conhega a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negoécio préprio Produtos e solugdes

Um comeco de baixo risco,
com o apoio da melhor

No mundo todo, as pessoas tém

um interesse crescente em abrir

um negocio proprio. E qual é o
principal obstaculo? O capital
necessdrio para comecar.* Por meio
de programas como a Promessa
Amway, eliminamos esse obstaculo.
Assim, vocé pode investir seu tempo
e talento, e néo o seu capital.

Além de ser uma das ofertas mais completas

de protecdo ao consumidor e atendimento ao
POR DENTRO DO PROGRAMA PROMESSA AMWAY

cliente do setor, o programa Promessa Amway
permite que vocé comece com seguranga como

Empresdrio, sem exigéncia de compras e com uma AMWAYPROMISE

taxa de adesdo minima ou em alguns casos sem $ @ @

taxa.

Venda e compre com confianga. Construa o Baixo custo e baixo risco Garantia de satisfacdo de 100% Programas de garantia

futuro que vocé deseja. Com a Amway, tenha a
liberdade para focar o que realmente importa,

por exemplo, construir um negécio alinhado & @ @

sua vida e das suas prioridades, além de encontrar

produtos que apoiem escolhas sauddveis para Atendimento ao cliente Protecdo de dados O direito de saber
VOCE e para as pessoas ao seu redor.

Saiba mais em:
amwayglobal.com/how-amway-works/#amway_promise Relatério de impacto global de 2025 da Amway 15
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Conhega a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade  Negécio proprio Produtos e solugdes

Construir uma comunidade
para negocios melhores

A comunidade esta no centro de tudo o que fazemos, das conexdes
que os Empresdrios constroem entre si até a forma como reiinem

pessodas em torno da salde e do bem-estar.

Muitos produtos e solugdes Amway sdo desenvolvidos
para incentivar conexdes que tornam tanto o negécio

quanto a vida mais gratificantes.

Cuidar da saude intestinal juntos

Em 2025, a Amway continuou focada em oferecer
solucdes para a sadde intestinal. Com produtos

a base de proteina vegetal, fibras e probiéticos,
essas solucdes formam uma excelente base para
contribuir com uma jornada completa de saldde e
bem-estar. Os Empresdrios promoveram um suporte
personalizado por meio de comunidades engajadas
e ferramentas que tornam mais fécil comecar e
manter hdbitos mais sauddveis.

Saiba mais sobre os programas
intestinais na pagina 20!

ut
rr?om
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Na Coreia, os Empresdrios estdo ajudando
as pessods a assumirem o controle

do préprio bem-estar, construindo ao
mesmo tempo negdécios mais fortes. O
bem-sucedido desafio “Gut Morning”
incentiva familias a comegarem o dia com
um cuidado voltado a saude intestinal,
misturando o probiético Nutrilite™ Balance
Within™ a uma bebida fria ou iogurte.

Em seguida, elas sdo incentivadas a

se conectar com outras familias por
meio de grupos de bate-papo e a
acompanhar o progresso com uma
ferramenta on-line, que ajuda a manter
a motivag¢do, o apoio e o progresso rumo
as metas. Durante todo o processo, os
Empresdrios participam incentivando e
orientando. E um impulso significativo
para uma vida mais sauddvel e uma
forma auténtica de se conectar com as
pessoas, compartilhando os beneficios
de produtos e praticas que realmente
fazem a diferenca.

Relatério de impacto global de 2025 da Amway 16
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Conhega a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solucoes

Produtos para viver
melhor

Sua saude e bem-estar sdio moldados por tudo o que
vocé consome e usa e pelo ambiente ao seu redor. Dos
suplementos que vocé consome até a dgua que bebe,
passando pelos produtos que usa na pele e em toda a
sua casa.

Por isso, a Amway adota uma abordagem integral

de salde e bem-estar em todo o seu portfélio de
produtos. Vocé conta com um suporte completo para
sua salde e bem-estar, tudo a partir de uma Unica
fonte confidvel, com a tranquilidade de saber de
onde vém os produtos e como sdo produzidos. Além
disso, vocé tem um Empresdrio dedicado pronto para
ajudar a escolher as opg¢des mais adequadas aos seus
objetivos. Quer seja para atender a uma necessidade
especifica, desenvolver hdbitos melhores ou descobrir
um novo produto favorito, temos o que vocé precisa

r———
|

.'l.u._._

hoje e para o futuro.

Em 2025, intensificamos nosso foco em
expectativa de vida saudavel, ou seja,

\
o numero de anos em que vocé vive

com satde e qualidade de vida. Todos -+ I-|- 5 O + 75 O + 8 O O 1 LI'

merecem se sentir bem, manter-se especialistas de referéncia
. f d produtos e solugées de patentes e patentes cientistas, no setor que compodéem

ativos e fazer o que amam em todas as saude e bem-estar com pendentes no mundo engenheiros e o Conselho consultivo

fases da vida. respaldo cientifico técnicos da Amway cientifico da Amway

Vocé pode confiar na Amway para
contribuir com a ciéncia, as solucées e o
suporte necessarios para chegar la.
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Aproveitar melhor cada ano

INOVACAO EM DESTAQUE

Envelhecer com confianca e qualidade pode parecer complexo.
A Amway oferece uma abordagem simples e integral, reunindo
solucoes confidveis em um unico lugar.

Em 2025, nosso foco passou a estar onde a salde e o bem-estar comegam: a célula. Com
base em décadas de inovagdo, langamos um suplemento e uma colecgdo de cuidados com a
pele que atuam no nivel celular, complementando as escolhas sauddveis que vocé faz todos
os dias. Afinal, as células sdo os blocos fundamentais do corpo e da saude.

Conhegca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solucoes

PRODUTO EM DESTAQUE: NOVIDADES EM 2025!

Nutrilite iCell | AmCell

Veja a juventude, ndo a idade. O primeiro produto

da Amway voltado a saude celular se baseia na nossa
avancada ciéncia botdnica para apoiar a funcdo das
células e um envelhecimento sauddvel. Analisamos mais

de 600 tipos de plantas e mais de 50.000 ingredientes
boténicos por meio do exclusivo Sistema Botdnico
Inteligente Nutrilite, selecionando cuidadosamente 5 plantas
poderosas e altamente eficazes (flor de drvore-da-pagoda,
groselha indiana, arénia, romd e orquidea dendrobium)
para criar a “combinagdo de ouro da regeneragdo”: uma
mistura de fitonutrientes, o bATmm-5™, desenvolvido para
agir sobre envelhecimento celular. Toda essa experiéncia se
une para apoiar seu estilo de vida atual, ao mesmo tempo
em que nutre o corpo de dentro para fora pelos anos que
estdo por vir.

LANCADO EM

3 mercados
em 2025

Colecdo de cuidados com a pele Artistry
LongXevity

O futuro da sua pele. A nova colecdo Artistry LongXevity™
é uma inovacgdo de ponta que melhora a aparéncia da pele
onde mais importa: na célula. A colecdo contém um ténico,
um creme denso e outro leve, além de um creme para a
drea dos olhos, desenvolvidos para ajudar a pele a ter um
visual mais resiliente. Os cremes (densos e leves) ajudam a
pele a se comportar como se fosse até 17 anos mais jovem
e tém eficdcia comprovada na melhora da aparéncia de 12
sinais do envelhecimento. Com uma combinagdo potente
de ingredientes botdanicos e ativos respaldados pela ciéncia,
essas férmulas ajudam a revelar uma pele bonita hoje e no
futuro.

LANCADO EM

7 mercados / regides
em 2025

pr nutrilite ‘h.ﬁ
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Nutricdo

PLANTAR. CULTIVAR. PROSPERAR.

A Nutrilite é a marca n° 1 do mundo em vendas de vitaminas e
suplementos alimentares.® Nosso objetivo é ajudar as pessoas a
viverem com satude por mais tempo.

Com base em décadas de pesquisa cientifica, selecionamos cuidadosamente ingredientes
botdnicos ricos em nutrientes, cultivados nas nossas fazendas com certificagdo orgdnica, bem
como em fazendas parceiras de confiancga, para desenvolver produtos de origem vegetal. Cada um
deles é pensado para apoiar sua expectativa de vida sauddével, o ndmero de anos vivido com saude,
de forma ativa e com qualidade de vida.

Sabemos que a salde ndo é uma condicdo inalterdvel. Ela muda de acordo com as escolhas que
fazemos e com o suporte que temos ao longo do caminho. A Nutrilite torna essa jornada mais
acessivel ao combinar nossa experiéncia em ciéncia botdnica com solugdes integrais e orientacoes
para hdbitos saudaveis.

Em 2025, lancamos novos produtos e programas impulsionados por pesquisas cientificas de ponta.
E mais uma forma de unir o melhor da natureza e da ciéncia para que vocé possa viver bem pelo
maior tempo possivel.

#nutrilite % nutrilite organics bodykey  #nutrilite KiDS

sv [ ¥ nutrilite

Conhegca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solucoes

PROGRAMA EM DESTAQUE: NOVIDADES EM 2025!

E ESTA FUNCIONANDO!

Programa “Nutrilite Begin 30” de bem-estar integral Ao final de um pequeno estudo de uso:
Cuide do seu intestino com o programa. Estudos recentes

indicam que uma microbiota intestinal equilibrada é a base do 75(y

bem-estar geral. Boas noticias: o Nutrilite Begin 30 tem tudo o o

que vocé precisal dos participantes relataram que sentiram

menos cansago.®
Esse programa de 30 dias foi langado em determinados
mercados para apoiar hdbitos sauddveis de nutricdo, 70(y
hidratacdo, atividade fisica e atencgdo plena. O Nutrilite Begin o
30 inclui trés suplementos voltados a saldde intestinal: Nutrilite
Begin™ Daily Gl Primer, Nutrilite Balance Within Probiotic e

dos participantes que se comprometeram
com mudancas sauddveis por 30 dias

Nutrilite Organics Plant Protein Powder. Além disso, oferece perderam peso.’
um aplicativo interativo gratuito, guias do programa e uma

comunidade de Empresdrios pronta para ajudar os seus

integrantes a se manterem no caminho certo. Ciéncia, suporte

e ferramentas prdaticas: tudo o que vocé precisa para alcangar

seus objetivos.

& fuskrilitn

pHant protein
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Nutricdo esportiva e energia

A VIDA E UMA AVENTURA, RECARREGUE AS ENERGIAS A ALTURA

Desde o inicio, a XS™ se dedica a cultivar uma comunidade
fruto do encontro entre o movimento e a oportunidade. Tudo é
pensado com vocé em mente, apoiando sua jornada para viver
melhor, de forma mais saudavel e com mais for¢ca por meio do
poder do movimento.

Escolha os produtos XS para dar energia ao seu dia, hidratar e recarregar seu corpo,

ativar o metabolismo e se fortalecer com nutrientes essenciais antes, durante e depois dos
treinos.

Nosso objetivo é tornar a atividade fisica mais acessivel com nossos produtos e reunir
pessoas por meio de experiéncias em comum, significativas e motivadoras.

Conheca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade

PRODUTO EM DESTAQUE:

XS Grass-Fed Whey

Encontre sua forca. Impulsione sua rotina de treinos

com essa proteina whey cremosa, desenvolvida para
auxiliar no desenvolvimento e recuperagdo da massa
magra, essencial para a sadde. O XS Grass-Fed Whey
oferece 30 gramas de proteina por porgdo, proveniente de
leite de vacas alimentadas com pasto, criadas de forma
responsdvel e sem o uso de hormdnios de crescimento
rGBH. Sem corantes, aromatizantes ou adocantes
artificiais. Ingredientes de verdade tém um sabor melhor!
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EVENTO ESPECIAL:
52 SUPER SERIES Game Changer

Espirito de aventura e
sustentabilidade. Em 2025, as
marcas XS e eSpring da Amway
uniram forgcas para apoiar o principal
circuito mundial de regatas de
veleiros monocasco no formato
grand prix. Enquanto a XS celebrou
seu nono ano como patrocinadora
exclusiva de bebidas energéticas e
de nutricdo esportiva do circuito, a
eSpring assumiu um novo papel como
Parceira oficial de sustentabilidade.
Destacando esse compromisso,

o primeiro Prémio eSpring Game
Changer foi concedido a equipe
American Magic Quantum Racing,
em reconhecimento ds suas acdes
especificas rumo a um futuro mais
sustentdvel no esporte.

O patrocinio também incluiu uma
parceria com a Kick Out Plastic,
uma organizagdo internacional sem
fins lucrativos dedicada ao combate
a poluicdo por meio de acdes como
limpezas de praias e marinas,

além de estagcoes em regatas

que incentivam a reciclagem e a
filtragem de dgua.




Casa

TRANSFORME SUA CASA EM UM ESPACO PARA VIVER BEM

A casa é onde a vida acontece, onde vocé descansa, se conecta e
cuida de quem ama. Mas ndo é sé isso: sua casa também influencia o
seu bem-estar. Hoje e no futuro.

A Amway torna o cuidado com a casa ainda mais significativo com produtos que purificam o ar
e a dgua, além de aprimorar a forma como vocé cozinha, limpa e cuida de cada superficie no
dia a dia.

Nossos produtos contam com ciéncia boténica de ponta e tecnologias avancadas. E sdo
desenvolvidos com cuidado e dedicagdo. Assim, sua casa pode ser um refugio, suas escolhas
podem ser feitas com confianca e o seu cuidado pode estar presente em tudo o que vocé faz.

Amway & ATMOSPHERE @ AMWAY v
home 3@l SKY QUEEN" {COOK

eSpring”

Conhegca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solucodes

PRODUTO EM DESTAQUE:

Purificador de agua eSpring

Visivelmente melhor. Vocé merece a tranquilidade de
saber que sua dgua é limpa e tem sempre um étimo sabor.
O purificador de dgua eSpring, com tecnologia de ponta,
remove mais de 170 contaminantes®, preservando minerais
benéficos como cdlcio e magnésio. Novidade em 2025: o
purificador de dgua eSpring utiliza 25% menos energia (em
uso ativo) e filtra o equivalente a 10.000 garrafas pldsticas
de 500 ml por ano’. Os sistemas eSpring oferecem dgua
como deve ser, visivelmente melhor para sua casa, sua vida
e para todos ao seu redor.

+170

contaminantes removidos
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Conhegca a Amway Pessoas e cultura Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solucoes

PRODUTO EM DESTAQUE: NOVIDADES EM 2025!

Satinique - cuidados capilares

Uma renovacgdo que comeca na raiz da beleza. Em 2025,
apresentamos uma nova abordagem para os cuidados
capilares e um visual renovado para a consagrada marca
Satinique™. O segredo para cabelos com aparéncia
saudavel implica cuidar deles da raiz s pontas. As seis
novas colegdes Satinique equilibram o poder de ingredientes
de origem vegetal, a ciéncia da pele e tecnologias
avang¢adas para o cabelo e o couro cabeludo, ajudando

a fortalecer e revitalizar os fios, reforcando cada fibra

e restaurando sua beleza de dentro para fora. Produtos
especialmente formulados atendem as necessidades
especificas do cabelo e do couro cabeludo, seja para
controlar o frizz, restaurar a hidratacdo, aumentar o brilho
ou hidratar o couro cabeludo. Além disso, as embalagens
sdo feitas com 30% de pldstico reciclado pés-consumo!™
Sdo cuidados capilares para todos, promovendo confianca
e bem-estar a longo prazo.

Produtos de beleza e cuidados pessoais Sistema Artistry Labs llluminating

B Revele uma pele mais luminosa e com aparéncia mais
BELEZA SAUDAVEL PARA UMA VIDA MELHOR jovem. O tratamento de quatro semanas do Sistema Artistry
Labs™ llluminating é uma inovacdo de ponta. E o nosso
produto mais poderoso até agora para tratar manchas

Em um mundo onde os padroes de beleza estédo em constante escuras, com eficdcia comprovada na redugéo da aparéncia
f - | dad o les: dé | é dessas manchas, proporcionando uma pele mais iluminada
trans ormac¢ao, vo tamos a uma verdade simpies: sauaavel e com rapidez impressionante. Dois produtos poderosos,
sinénimo de beleza. A verdadeira beleza vai além da superficie. 0 Artistry Labs [lluminating Serum e o Spot Corrector,
J . . . formulados com extrato da raiz de Iris florentina, cultivada
Construida por melio de escolhas conscientes e de uma rotina na fazenda Nutrilite Trout Lake East. Inspirados nos cuidados
| iud ~ irb ™ d profissionais com a pele, potencializados por ingredientes de
comp eta que ajuda voce a se ver e sentir bem, envelhecendo com origem vegetal e desenvolvidos com tecnologia avancada,
quqlidqde. os produtos Artistry Labs proporcionam uma aparéncia mais
jovem com resultados acelerados, tudo no conforto da sua
Os produtos de beleza e cuidados pessoais da Amway sdo desenvolvidos para atuar de forma casd:
integrada. Baseados na ciéncia e impulsionados por inovacgdo boténica, nossos produtos para pele, Artistry Derma-Architect
cabelo e corpo contribuem para uma abordagem integral de cuidados didrios. Beleza avancada em casa. Este dispositivo de beleza portatil
de Ultima geracdo combina radiofrequéncia, ultrassom, LED
Ao manter a beleza sauddvel no centro de tudo o que fazemos, ajudamos as pessoas a terem uma e outras tecnologias de ponta para potencializar sua rotina
aparéncia radiante e a se sentirem confiantes em todas as fases da vida. de cuidados com a pele e promover uma aparéncia saudavel.

Escolha entre dois modos, Skin Fitness e Skin Nutrition, para
obter resultados personalizados e eficazes, a qualquer hora e

A RT | ST RY g& h gliStEF Satllllql,le em qualquer lugar.
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Para apoiar sua sadde e bem-estar, vocé precisa de produt
nos quais possa confiar: seguros, eficazes e desenvolvid
com responsabilidade. A promessa de rastreabilidad

Amway (Amway Traceable Promise) oferece a gara tia de que

os produtos que vocé usa no corpo, na pele e ao seu redor
atendem as suas expectativas de qualidade’e seguranca.

Isso significa que acompanhamos cuidadosamente cada
etapa da criagdo dos produtos, da.ciéncia a origem dos
ingredientes, da producdo a embalagem, passando por
todos os testes de seguranca e controles de qualidade, para
assegurar nossos elevados padroes.

™
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Comeca com uma semente

Em cada etapa do processo, os produtos Amway sdo
desenvolvidos para atender aos nossos altos padrdes
e oferecer tranquilidade para vocé. Qualidade em
que vocé pode confiar e rastrear desde a origem. No
caso de muitos dos nossos ingredientes botdnicos,
essa origem estd no solo das fazendas da Amway.

Quase 6.000 acres de fazenda com certificacdo
orgdnica sdo cultivados com prdaticas regenerativas e
ambientalmente responsdveis.

Escolha da semente

Y, Perfis nutricionais especificos sdo definidos para

A proporcionar beneficios reais
-7 —

. Mais de 1.800 ingredientes botdnicos sdo
analisados por cientistas, com suas caracteristicas
mapeadas para referéncia ao longo de todo o
processo

Sementes orgdanicas sdo selecionadas com base
em qualidade, pureza e potencial

Conhegca a Amway Pessoas e cultura

Colheita

Os métodos de colheita sdo adaptados as
necessidades especificas das plantas, como
secagem no campo, colheita manual ou no
momento ideal para garantir o méximo valor
nutricional

Os ingredientes boténicos colhidos sdo
rapidamente encaminhados para processamento,
preservando sua maxima poténcia

Cada safra recebe uma certiddo de nascimento

s e e e e o 2 -

Cultivo

Condicoes ideais potencializam os
beneficios boténicos identificados pelos
pesquisadores da Amway

As plantacdes e o solo séio monitorados de
perto durante todo o ciclo de crescimento

As plantas sdo nutridas com agua limpa e
fresca proveniente de fontes préximas

exclusiva, com datas e informagdes essenciais

Extracao

Nutrientes valiosos extraidos
por meio de técnicas como
corte, moagem, secagem,
mistura, entre outras

O processo de extracdio é
rigorosamente controlado
tanto nas fazendas quanto
em instalagoes préprias
especializadas da Amway

Testes confirmam e
documentam a segurancga e
os niveis nutricionais

Impacto na comunidade Negécio préprio Produtos e solucodes

Féormula

Os ingredientes sdo
rigorosamente testados,
tanto nas fazendas quanto
nos laboratérios, para
comprovar seus beneficios
reais

Cada ingrediente derivado de
plantas cultivadas nas nossas
fazendas tem sua qualidade
e seguranca confirmadas
antes de ser utilizado em um
produto Amway

IS

Tranquilidade para vocé

Vocé pode ficar tranquilo sabendo que cada etapa da
jornada dos ingredientes botanicos foi rastreada,
testada e verificada. As fazendas da Amway sdo
apenas uma pdrte do nosso compromisso com d
rastreabilidade.

Use a ferramenta de rastreabilidade Amway para
explorar todo o processo de criagdo dos produtos,
da ciéncia e dos ingredientes até a fabricagdo, a
embalagem e muito mais
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Um futuro melhor
para todos

O impacto da Amway é significativo.
450 produtos, 1 milhdo de Empresarios e, somente em P

2025, quase 17 milhoes de dolares doados. é

Mas os nimeros contam apenas uma parte da histéria. Por trds de o 1
cada resultado, existem vidas transformadas, metas alcancadas,

negdcios construidos, relacionamentos fortalecidos e hdbitos mais
sauddveis. .

Essa é a nossa visdo: ajudar as pessoas a viverem melhor. Desde
1959, esse é o0 nosso propdsito. Ambicioso e inspirador, ele guia
NOssAa Missdo e nossa paixdo.

. . B .,
Conforme avancamos para o préximo ano, essa visdo nos convida

a trabalhar de maneiras novas e diferentes. Para os Empresarios,
significa fortalecer a oportunidade Amway, tornando o negocio -
mais gratificante e acessivel. Para os clientes, desenvolver solucoes ’
integradas que tornem viver bem por mais tempo algo mais™
simples. Para as comunidades, honrar nosso compromisso continuo
de contribuir com tempo e recursos onde sdo mais necessdrios.

Com um propésito claro e confianca no caminho,
seguimos em frente. Por uma vida melhor e um futuro mais %
promissor para todos.

.

1




Notas

—

o o1 F W N

De acordo com a DSN Global 100, edicdo de 2025, com base no faturamento de 2024.

Baseado na vida Gtil média do filtro. A vida Gtil real do filtro depende da qualidade da dgua e do uso.
Euromonitor International Limited.

Relatério Global de Empreendedorismo da Amway de 2023.

GlobalData, www.gdretail.net/amway-claims.

Resultados baseados em autoavaliagdo em comparacdo a uma linha de referéncia apés quatro
semanas. Ndo houve alteragdo na qualidade do sono relatada. Os participantes foram orientados a
seguir uma dieta mediterrénea, dar pelo menos 7.000 passos por dia, realizar no minimo 75 minutos
semanais de exercicios cardiovasculares ou de forca, consumir diariamente dgua equivalente a pelo
menos metade do seu peso (em libras) em ongas e praticar a atengdo plena de uma a duas vezes ao
dia. Os participantes também consumiram suplementos Nutrilite durante o estudo, incluindo Nutrilite
Balance Within Probiotic e Nutrilite Begin Daily Gl Primer.

Os participantes foram orientados a seguir uma dieta mediterrénea, dar pelo menos 7.000 passos
por dia, realizar no minimo 75 minutos semanais de exercicios cardiovasculares ou de for¢ca, consumir
diariamente dgua equivalente a pelo menos metade do seu peso (em libras) em ongas e praticar a
atencdo plena de uma a duas vezes ao dia. Alguns participantes relataram ndo ter perdido peso,
portanto ndo hd garantia de que vocé obterd resultados semelhantes. O Programa Nutrilite Begin 30
de bem-estar integral foi desenvolvido para promover mudangas sauddveis no estilo de vida, muitas
das quais contribuem para a perda de peso de forma segura ou para a manutengdo de um peso
sauddvel. O programa ndo foi desenvolvido nem se destina & perda de peso ou ao controle de peso a
longo prazo.

O sistema de tratamento de dgua eSpring foi projetado para uso apenas com dgua potdvel considera-
da segura para consumo pelas autoridades locais de saude publica.9 Baseado na vida Gtil média do
filtro. A vida util real do filtro depende da qualidade da dgua e do uso.

10 Nado se aplica a produtos embalados em tubos.
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